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Om Vectura

Vectura, som grundades 2012, 4gde och forvaltade
vid utgangen av 2025 totalt T kommersiella fastig-
heter, varav 6 fardigstallda och 5 projekt, huvud-
sakligen i Stockholm, Uppsala, Sundsvall och Lund.
Utdver det ager Vectura fastigheter i Goteborg
genom Steptura, ett gemensamt &gt bolag med
Next Step Group. Steptura bildades 2024 och
Vecturas dgarandel uppgar till 50 procent.

Pa Vectura arbetade i slutet av 2025 totalt 49
medarbetare. Vectura ags av Patricia Industries,
som i sin tur ar en del av Investor AB.

Vectura marknadsvarde

Steptura marknadsvarde

Forvaltning

B Projekt

Forvaltning

. Projekt
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Spaces for innovation

Vectura ar ett snabbvaxande fastighetsbolag som Sundsvall
utvecklar, ager och forvaltar fastigheter i innova-
tionskluster runt om i Sverige. Pa Vectura tror vi att
framtidens utmaningar kraver nya perspektiv, dven
inom fastigheter. Var mission ar enkel men djéarv:
Re-imagining real-estate - Spaces for innovation.

Fardigstallt: 14 000 kvm

Vi skapar innovativa miljoer som mojliggor moten
mellan naringsliv, forskning och akademi som framjar
svensk konkurrenskraft. Med Investor som langsiktig
agare har vi en trygg grund och ett tydligt direktiv att
bidra till manniskor och samhallet i stort.

Uppsala
Under utveckling: HO 000 kvm

Stockholm

Fardigstallt: 58 000 kvm
Under utveckling: ca 75 000 kvm

Vi leder utvecklingen mot en hallbar bygg- och
fastighetsbransch genom att integrera klimatansvar,
social hallbarhet och god styrning pa alla nivaer. Fardigstallt: 51 000 kvm

Vart syfte &r att skapa miljder dar manniskor trivs, Under utveckling: T 000 - 215 000 kvm
samarbetar och inspireras, samtidigt som vi minskar
klimatpaverkan och bidrar till resurseffektivitet och
redundans. Drivkraften sammanfattas i vara ledord:
People First, Step by Step, Better Together.

Goteborg

Genom nya satt att bygga, métas och samarbeta
skapar vi forutsattningar for en langsiktigt hallbar 'Y Elfines

framtid. o0

O Fardigstallt: 35 500 kvm
Under utveckling: ca 45 000 kvm
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Vecturas
varderingar

Hallbarhet genomsyrar alla delar av var
foretagskultur som vilar pa tre varderingar:

People First

Vi satter manniskorna i centrum - vara medarbetare,
kunder och samarbetspartners. Genom att skapa trygga,
inkluderande och halsosamma arbetsmiljoer starker vi
bade individen och verksamheten. Vi tror pa langsiktiga
relationer byggda pa ansvar, tillit och engagemang.

Step by Step

Vi arbetar strukturerat och langsiktigt, ett steg i taget.
Med en tydlig strategi och standiga forbattringar skapar
vi innovativa och héllbara |6sningar - for oss, vara kunder
och samhallet i stort.

Better Together

Vi tror pa samarbete och partnerskap. Genom att arbeta
tillsammans med medarbetare, kunder, partners och
samhallsaktorer skapar vi héallbara affarsmajligheter och
bidrar till framtidens stadsutveckling. Tillsammans kan
vi gora skillnad och skapa langsiktigt varde for alla.
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Arets hallbarhetssiffror i korthet

(® Energireduktion ® Grona lan

-21,2% 100«

*Reduktion i forhallande till 2024.

() Medarbetarindex (© Gron bilaga signerad

(% Q6+

Viktiga handelser under aret

e

M@dlnlycke Health Care
tilltrader sitt nya globala
huvudkontor i GoCo
Health Innovation City

Nast Hill House
Workspace 6ppnar i
Goteborg

Mellom lanseras i Cytiva och Vectura r - ;
Hagastaden inleder samarbete g e 2 L
_ for framtidens life | o
science i Stockholm- | 15y i)
Uppsalaregionen e

Forskaren tilldelas

ULI Europe Award for
Excellence 2025, ett av
Europas mest prestige-
fyllda utmarkelser inom
stadsutveckling

Nycklarna dverlamnas
till Saabs nya forsknings-
och utvecklingskontor

i Lund

Vectura utvecklar 4 | - Arsenalgatan och Villa
nytt torgprojekt i . Técka udden avyttras
Hagastaden
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"Inom en snar framtid har vara kluster
vuxit sig annu starkare, vara destinationer
ar tydligare sammanléankade och var roll
stracker sig till mojliggdrare av forskning
och teknisk fornyelse.’

Joel Ambreé, CEO

Fran fastigheter till innovativ framtidsinfrastruktur

2025 har varit ett ar da fastighetsbranschen
har fortsatt utmanas. Osakerhet i omvéarlden,
forandrad efterfragan och ett dverskott pa
lokaler som inte svarar upp mot dagens krav
gOr att vi maste tanka nytt. Vart syfte blir allt
tydligare — att skapa dynamiska miljoer dar
talanger vill vara och idéer mots - och att gora
det pa ett satt som stracker sig langt bortom
golv, vaggar och tak.

Under aret har vi fortsatt bygga en skalbar struktur,
med en komplett ledningsgrupp och en organisation
som ar rustad for nasta steg mot en tydligare riktning
att bli ett storre fastighetsbolag. Vi ar pa en tillvaxtresa
med en vision om att, inom innovationskluster vara,
det ledande fastighetsbolaget som utvecklar, ager och
forvaltar fastigheter i Norden. Vi vill vara platsen dar
manniskor mots och katalysatorn till att idéer f6ds som
starker utveckling.

Flera av vara projekt har rort sig framat. Fastigheten pa
Arsenalsgatan 8 i centrala Stockholm &r efter varsam
om- och tillbyggnation fardigstalld. De nyinflyttade
hyresgasterna kan ta del av ett extraordinart hantverk
pa en arbetsplats skapad for att motas och samverka.
Vi har invigt innovationshuben The Loop och fortsatt
etablera nasta kapitel i Brunnshog i Lund, déar visionen
om en tvarvetenskapligt driven stadsdel nu tar fysisk
form. En milstolpe har ar att vi har lamnat 6ver Saab
Kockums nya kontor, dar aven avancerad teknik och
produktutveckling tar betydande plats. Det ar ett

utomordentligt exempel pa hur vi tillfér nya kvadrat-
meter som moter framtidens krav.

Intresset for GoCo Health Innovation City i MdIndal
ar fortsatt hogt, och i dag verkar 6ver 100 bolag

dar, bland annat Mdlnlycke Health Care. Bolagets
medarbetare rankar sin nya arbetsplats som den
basta i Sverige och en av de 20 basta i varlden, enligt
Leesman-index. Det ar ett bevis pa hur en plats pa
riktigt kan paverka manniskors och verksamheters
valbefinnande.

Klimatfrdgan ar fortsatt bdde central och komplex.
Medan nybyggnation innebar en klimatmassig skuld,
ar det viktigt att sakerstalla konkurrenskraft nar det
kommer till att bygga andamalsenligt for framtiden
genom materialinnovation. Ett exempel pa det ar
hybridstommar i tra, stal och betong som i dag ar
branschpraxis och for bara tio ar sedan uppfattades
som kontroversiellt. Innovation kommer att vara avgo-
rande for att na upp till reviderade BRV-krav.

Aven behovet av redundans dr avgérande framat.

Vi maste strava efter att bygga miljder som kan han-
tera storningar och avbrott, oavsett om de handlar om
energiforsorjning, leveranskedjor eller materialtillgang.
Alternativet innebar férédande konsekvenser.

Under éret har vi aven tagit klivinom energioptimering.

Vart delagda bolag Buddy Energy fortséatter att visa
hur lokalproducerad el och intelligent styrning kan

skapa bade lagre kostnader och minskat klimatavtryck.

Ett annat exempel ar Volvo Cars nya kontor i Nast
Innovation Destination i Torslanda, dar vi genom en
energigemenskap har reducerat effektbehovet i den
forsta Nast-byggnaden med HO %.

Beddmningen ar att det geopolitiska osakra laget kom-
mer att besta under en langre tid och ar nagot vi beho-
ver fortsatta forhélla oss till. | en sddan omvarld kanns
det extra tryggt att Vectura star stadigt i var strategi
att utveckla och bygga innovationskluster — miljoer dar
forskning, naringsliv och samhélle méts och déar lang-
siktig konkurrenskraft kan véxa.

Nar jag blickar framat ar Vectura en sjalvklar del av
Sveriges innovationsekosystem. Vi skapar innovativa
miljder som mojliggdr moten mellan néringsliv, forsk-
ning och akademi som framjar svensk konkurrenskraft.
Inom en snar framtid har véra kluster vuxit sig annu
starkare, vara destinationer ar tydligare sammanlan-
kade och var roll stracker sig till mojliggorare av forsk-
ning och teknisk fornyelse.

Vi har kommit langt och &r pa vag mot nagot storre.
Den verkliga potentialen ligger framfor oss.

Stockholm, 31 mars 2026

] .fau( ﬂw/%’(@‘

Joel Ambré
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Langsiktigt vardeskapande

for samhallet i stort

Fastighets- och byggbranschen star for ungefar en femtedel av Sveriges vaxthusgasutslapp,
enligt Boverket. Det gor den bransch vi verkar i central i omstéliningen mot ett mer hallbart
samhalle. Pa Vectura utvecklar vi destinationer dar manniska och miljo star i centrum - dar
idéer och kunskapsutbyte far forutsattningar att vaxa och konkretiseras. Med varje projekt
vill vi bidra till langsiktigt vardeskapande for samhallet i stort.

Sveriges mal ar att na nettonoll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Det kraver en omstaéllning av hela fast-
ighetssektorn. Vectura star bakom Fossilfritt Sveriges
fardplan for bygg- och anlaggningsbranschen och vi
driver aktivt utvecklingen mot en mer resurseffektiv och
klimatanpassad framtid. Genom héllbar materialanvand-
ning, innovativa l6sningar och langsiktiga partnerskap
bidrar vi till att skapa ett bestadende varde for bade
maéanniskor och miljé. Det gor vi genom att utveckla
fastigheter och platser i samhallsviktiga miljder dar
naringsliv, forskning, akademi och offentlig sektor mots.
De miljoer och kluster vi bygger bidrar till minskad kli-
matpéaverkan, samtidigt som de framjar samverkan, hélsa
och livskvalitet.

Var strategi utgéar fran en helhetssyn pa héllbarhet, dar
ekonomiska, miljoméassiga och sociala mal alltid vager
tungt i varje beslut.

Under 2023 genomforde vi var férsta dubbla
vasentlighetsanalys, i enlighet med riktlinjerna i CSRD.
Analysen ar en integrerad del av héllbarhetsarbetet och
ses Over arligen for att sékerstélla att vi fokuserar pa de
mest vasentliga fragorna for vara intressenter och var
ldangsiktiga utveckling.

Vidare ar vi certifierade enligt ISO THOO1 och ISO
9001. Genom kontinuerlig uppfdljning, nyckeltal och
transparent rapportering bygger Vectura en stark grund
for langsiktigt ansvarstagande.
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o .o . N tiv paverk Risk UP = Uppstroms
Var véardekedja caetivpiverkan @9 s E —Vems

Positiv paverkan @ Msjlighet
NE = Nedstroms

Uppstroms (i bilden) 11. Etiska riktlinjer och transparent projektstyrning

minskar riskerna kring korruption och leverantorers
1. Markforvarv och resursanvandning riskerar att ha en bristande regelefterlevnad i hela vardekedjan.
negativ inverkan pé naturen och den biologiska mang- (UP-VE)

falden. (UP-VE)
12. En svag foretagskultur kan medfora finansiella

0 . | 2. Forseningar i leveranser och 6kad resursanvandning och operationella risker. En stark kultur, préglad av
E 1 ‘ Y 2. ‘ 3 5 6 ' kan uppsta till foljd av klimatférandringar, exempelvis etik och valméende, skapar daremot forutsattningar
. Y A nar radvarupriser stiger, efterfrdgan okar eller stérningar for innovation, héllbara samarbeten och starkare
g ﬁ a & &} i vérdekedjan intraffar. (UP-VE) relationer med intressenter - vilket bidrar till langsiktig
affarsstabilitet. (VE)
8 /\ % : 3. Fossila branslen anvands fortfarande i vissa delar
o 4. 3 L av leverantdrskedjan. Vi arbetar kontinuerligt med att 13. Sakerhet och valméende ar av storsta vikt, efter-
- -_— g ] skarpa véra krav pé leverantorer for att 6ka andelen som arbetsrelaterad stress och potentiella olyckor kan
-~ ) @ w 3 g fossilfria alternativ. (UP) leda till bade finansiella och operativa konsekvenser.
Darfor optimeras arbetsmiljon med fokus pé sakerhet.
@ @ L. Risken for negativ paverkan pé arbetstagare i Aven regelbundna hilsokontroller genomférs for att
vardekedjan minimeras genom att sakerstélla sékra garantera trygghet och vélbefinnande. (VE)
och rattvisa arbetsvillkor. Detta stods av tydliga krav
pé leverantdrer samt regelbundna uppféljningar i hela 4. Véra fastigheter ar utsatta for risker relaterade till
leverantérskedjan. (UP) klimatférandringar, inklusive skador samt kade
. kostnader for klimatanpassning. (NE-VE)
N 5. Energikostnader och energiuttag medfor bade
7. ‘ _ Z negativa konsekvenser och risker, vilket driver vara 15. Klimatanpassade fastigheter och produktion av
investeringar i fornybar energi, sésom solpaneler och férnybar energi starker Vecturas konkurrenskraft,
varmevéxlare. Dessa atgarder minskar klimatpaverkan minskar behovet av inkdpt energi och skapar l&ngsik-
E \ och resursétgéngeq, s.amti'dig.t som de ger langsiktig tigt varde for hyresgasterna. (VE-NE)
_E 10 1 ‘ @ E% @ trygghet mot energiprisvariationer. (UP-VE-NE)
8 = @ AN 6. Stréangare klimatkrav och koldioxidskatter kan Nedstroms (i bilden)
> & 2. S medifora Skade kostnader. (UP-VE-NE)
— @ 16. Hallbara, hdlsosamma och inspirerande arbetsmil-
8 ' 9 . — 13 14 ‘ o JQer'starke'r‘ hyresg‘a‘\sterna"s mojligheter att utve&:kla
_— . . : . : Vectura (i bilden) I6sningar for samhallets basta. Vectura arbetar dven
_ aktivt for att fradmja biologisk méngfald och ekosys-
- a@é |:|:| O m 7. Visamarbetar med experter och genomfor stra- temstjanster i bade nybyggnadsprojekt och forvalt-
O O O Q BE’ T ! tegiska markforvarv i urbana omraden for att skapa ning. (NE)
| mmm _ | (T [ ] ( ] tH l, \\ Q (efQ] hallbara I6sningar med fokus pa kvalitet, klimatanpass-
( 1 - - ning och framtidssakring. (UP) 17. Fér att bemdta bygg- och fastighetsbranschens
utmaningar att sakerstélla kvalitetskrav och social
Nr\y/A ~ ~ 1 8. De negativa effekterna fran dagvattenhantering, inkludering lagger vi fokus pa kundnd&jdhet och
Forva v Genomfo rande Forvaltnlng grundvattensankningar och risken for vattenbrist i samhéllsprojekt. Genom riktlinjer och certifieringar
leverantdrskedjan hanteras genom smart vattenhante- sakerstaller vi kvalitet och driver kvalitetsforbattringar
ring under bade byggprocessen och anvandningsfa- som leder till valbefinnande for hyresgaster. (NE)
18 ‘ 19 ‘ sen och minskar miljdpaverkan. (UP-VE-NE)

) ) 18. For att hantera riskerna frén klimatférandringar,
<2 %% \ & 9. Byggsektorn har en betydande negativ paverkan inklusive extremvéader, klimatanpassas fastigheterna
E & pé avfall och resursanvandning. Genom att prioritera genom energieffektiva I6sningar och adapteringar.

:9 - R atervunnet material och integrera cirkuléra |6sningar Atgéarderna minskar bade kostnader och miljo-

4(7‘) — T & redan i designfasen forbattras resurseffektiviteten, belastning, samtidigt som det stérker fastigheternas

o) O samtli<digt(EoPkaEIi)matpéverkan frdn byggprocesserna stabilitet och langsiktiga hallbarhet. (NE)

(D) ( 5 minskas. -

Z | | H 19. Fastigheter utformas for att méta dagens héllbar-
16. 17. I{IIZI 10. Energi- och transportutsldpp under bygg- och hetskrav och leverera klimatsmarta I6sningar som ger

anvandningsfasen har stor negativ paverkan. Darfor varde for framtiden. (NE)
utformas béde byggprocesser och byggnader for att
O O O =— minimera koldioxidutslapp under saval byggnation
&y som anvandning. (UP-VE-NE
~ m AN ( 5 T ) ‘ &3 I % 9. ( )




>k

Vectura Hallbarhetsstrategi

Var vag mot langsiktigt vardeskapande

Vecturas hallbarhetsstrategi vilar pa tre strategiska fokusomraden som tillsammans formar var riktning
framat: klimat och resurseffektivitet, mangfald och valbefinnande samt ansvar och transparens. Omradena
speglar vara malY och var ambition att skapa ett bestaende varde - for bade ménniskor och miljé - och
beskriver hur vi konkret arbetar for att bidra till en mer hallbar fastighetsbransch. Med innovation, samarbete
och ett tydligt ansvarstagande som vagledning utvecklar vi destinationer dar idéer, relationer och

samhallsnytta kan vaxa over tid.

Klimat och
resurseffektivitet

Vectura arbetar for att mota klimatutmaningar
och framja resurseffektivitet genom hela
vardekedjan.

@ Vixthusgasutslapp: Till 2030 ska var verk-
samhet ha halverat CO2e per BTA i bygg-
processen mot basar 2021 och reducerat
80% av COqze i scope 1 och 2 mot basér
2016.

@ Energiomstalining: Vi stodjer innovationer
for effektiv anvandning av gron energi.

Vi har som mal att arligen reducera energi-
anvandningen med 2 % per kvm.

@ Resurseffektivitet och biologisk mangfald:
Vi stravar efter att alltid optimera material-
anvandning med atervunna och férnybara
material. Infér 2030 arbetar vi for netto-
positivt bidrag till biodiversitet och cirkulara
materialfldden.

1) Fler hallbarhetsmal lyfts fram under respektive vasentlig fréga i rapporten.

Mangfald och
valbefinnande

Vectura stravar efter att skapa inkluderande
och trivsamma miljoer for manniskor.

@ Mangfald: Vi ska ha en jamstalld lednings-
grupp och styrelse med minst H0/60 kons-
fordelning mellan kvinnor och man.

© Vilbefinnande: Vi ska ha en maximal sjuk-
franvaro pa 3 % och medarbetarindex pa
minst 80.

© Hyresgaster: Alla nya projekt inkluderar
design for innovation, hélsa och valbefin-
nande som standard.

Ansvar och
transparens

Vectura integrerar etisk affarspraktik
och regelefterlevnad i alla processer.

Leverantorer: Alla leverantorer ska folja var
uppforandekod.

Grona avtal: Alla hyresavtal ska innehalla
en gron bilaga.

Transparens: Vi begransar underentrepre-
norled till max tva och sakerstaller full insyn
i leverantorskedjan.

Klimatforandringar

Ansvarsfullt
foretagande

Konsumenter
och slutanvandare

Vattenresurser

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Den egna
arbetskraften

Arbetstagare i
vardekedjan

11
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Moa Dicksdotter,

Britta Stenson

Director of Corporate Relations, GoCo

Director Life Science, Vectura

GoCo-effekten - Ett ekosystem som utvecklar innovation

GoCo Health Innovation City i M6Indal,
Goteborg, har pa kort tid etablerat sig som en
av Sveriges mest dynamiska miljoer for life
science. Har finns ett ekosystem dar manniskor,
idéer och organisationer mots for att [6sa nagra
av branschens mest komplexa utmaningar
genom ett medvetet och langsiktigt arbete
med kultur, gemenskap och riktning.

Nar visionen for GoCo formulerades for snart fem ar
sedan reste ett team till Boston, USA for att forsta vad
som gjorde stadens life science-miljo attraktiv. Det som
inspirerade var inte enskilda byggnader eller symboliska
investeringar, utan kanslan av ett sammanhang: en plats
dar det standigt pagick nagot och dar forskare, entre-
prendrer och bolag naturligt korsade varandras vagar.

-Viinsag och kénde hur viktig community-kulturen ar
for sammanhanget, sdger Moa Dicksdotter, Director of
Corporate Relations pad GoCo. Den skapar en rytm dar
man hela tiden mdter méanniskor som driver narliggande
fragor framat.

Det var en insikt som blev barande nar GoCo:s eget eko-
system tog form. Moa Dicksdotter beskriver arbetet att
bygga en miljc som ett aktivt atagande.

—Samverkan sker inte av sig sjalvt. Véar roll ar att samla
manniskor pa satt som gor att de lar kdnna varandras
omraden och ser gemensamma angreppssatt. Det ar
forst da samarbeten som goér GoCo relevant kan uppsta.

| praktiken innebar det en kombination av kultur, struk-
tur och program. Aterkommande format - som GoCo
Breakfast Club, Mystery Coffee och Open House - ar
centrala och har utvecklats i takt med att ekosystemet
har vuxit. Breakfast Club lyfter idag tydligare utmaningar
och utvecklingsbehov fran hyresgasterna sjalva. Mystery
Coffee, en fika med manniskor man inte kanner, dar
korskopplingar skapas mellan forskare, startups och
etablerade bolag, har vuxit fran en handfull till uppat 70
deltagare. Open House har blivit en aktivitet for insyn,
transparens och relationsbyggande.

Utbver de vardagsnara formaten finns en fordjupad pro-
gramstruktur med spetsevent, rundabordssamtal och
tematiserade forum. GoCo samlar aktoérer inom till exem-
pel avancerade terapier, digital halsa och forskningsnara
utveckling. Pa sa satt mots bade de som sdker bredd
och de som soker djup — en kombination som skapar
forutsattningar for mer langsiktiga partnerskap.

Parallellt har GoCos nationella betydelse vuxit.

—-GoCo har pa nagra ar gatt fran vision till en valfunge-
rande plattform i Sveriges life science-ekosystem och
blivit experter péa kraften i att samla aktérer som vill
samma sak - att starka svensk konkurrenskraft, utveckla
nya l6sningar och skapa miljoer dar fler kan vaxa, berat-
tar Britta Stenson, som axlar den nyinrattade nationella
rollen som Director Life Science pa Vectura.

Det langsiktiga inriktningsarbetet har dven vagledning
av en Advisory Board med representanter fran akademi,
industri och nyckelhyresgaster. Gruppens insikter for-
mar tematiseringar, prioriterade omraden och relevanta
aktiviteter som kopplar samman lokala initiativ med
nationella behov.

—Ekosystemet ar en forutsattning och ar det som skiljer
Vectura fran andra fastighetsbolag. Att vilja vara pa en
plats dar det bubblar s& mycket att man vill vara har och
ingen annanstans, menar Moa Dicksdotter.

Fastigheterna ar ramen — men det ar relationerna,
kunskapsflodena och den gemensamma riktningen

som skapar vardet. Kombinationen ar central for GoCo-
effekten: kénslan av att befinna sig pa en dynamisk plats
dar det hander saker, dar innovation och samverkan ar
navet och nya samarbeten vaxer fram som kommer att
forandra hur framtidens life science utvecklas.
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Klimat & resurseffektivitet

Klimatférandringar, energiomstallning, resursbrist och forlust av biologisk mangfald
forandrar forutsattningarna for hela fastighetsbranschen. Parallellt véaxer behovet av
|6sningar som minskar klimatpaverkan och starker samhallets motsténdskraft. Pa
Vectura kombinerar vi hallbara materialval, cirkulara fléden och smart energianvand-
ning med att vi arbetar langsiktigt for att integrera klimatfragor i strategi, projektut-
veckling och drift. Genom innovation, samarbete och styrning stravar vi efter att skapa
destinationer som ar hallbara 6ver tid for ménniskor och miljé och samhéllet i stort.
Véra principer for styrning och ansvar beskrivs pa sidan 24. Hallbarhetsstrategin, dar
klimat och resurseffektivitet ar ett av tre fokusomraden, presenteras pa sidan 11.

@ Klimatforandringar

@ Vattenresurser

@ Biologisk mangfald och ekosystem

@ Resursanviandning och cirkuldr ekonomi

i

——

—

|
I
I
|

%"




>k

Vectura Klimat och resurseffektivitet

Klimattorandringar

Klimatférandringar paverkar fastighetsbranschens forutsattningar i grunden bade nar det galler nya regelverk och dkade fysiska
risker. Pa Vectura stravar vi efter att minska var klimatpaverkan i hela vardekedjan och aven att bidra till framtidens [6sningar.

Klimatférandringar

@ Negativ paverkan: Utslapp fran energi, material och
transporter i bygg- och anvandningsfasen.

Positiv paverkan: Installation av solpaneler och
varmevaxlare mojliggor egen produktion av fornybar
energi, vilket minskar klimatpaverkan och kostnader.

@ Risk: Vara fastigheter star infor risker for klimatrelate-
rade skador och kostnader for klimatanpassning och
eventuella kommande lagkrav.

@ Mojligheter: Klimatanpassade fastigheter starker vart
erbjudande och gor oss konkurrenskraftiga.

Strategi

Klimatférandringar @r en av de mest patagliga och
l&ngsiktiga utmaningarna for fastighetsbranschen. P
Vectura ser vi det som en strategisk fraga, dar formagan
att agera i dag paverkar vara fastigheters framtida varde,
funktion och hallbarhet. Vi arbetar systematiskt for att
minska vaxthusgasutslapp i hela fastighetens livscykel,
fran planering och projektering till byggnation, drift och
aterbruk. Med stdd av klimatbudgetar, materialval med
lag klimatpéaverkan och energieffektiva I6sningar driver
vi utvecklingen mot mer héllbara byggnader. Samtidigt
starker vi fastigheternas motstandskraft genom att
integrera klimatanpassning tidigt i varje projekt. Genom
att kombinera héallbarhetsmal med affarsstrategi vill vi ta

ansvar for var paverkan och bidra till en bygg- och fast-
ighetsbransch som ar battre rustad for framtiden.

Styrning

Vecturas klimatarbete ar en integrerad del av var hall-
barhetsstyrning medan ansvar och prioriteringar ar
forankrade i var hallbarhetspolicy, som ar beslutad av

styrelsen. Ledningsgruppen ansvarar for genomforandet

med stdd av var GRC-process (Governance, Risk &
Compliance), dar klimatrelaterade fragor vavs in i risk-
hantering, affarsbeslut och strategisk planering.

For oss ar det avgorande att styrningen ar tydlig och
strukturerad for att leva upp till externa krav och saker-
stélla att vara klimatrelaterade insatser far genomslag i
hela organisationen.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Vecturas engagemang i klimatfragor utgar fran en
forstaelse for bade risker och majligheter. Vi paverkas
av fysiska risker som varmebadljor, nederbdrd och dver-
svamning, men aven av omstallningsrisker kopplade till
framtida krav, materialval och energiférsorjning. Darfor
arbetar vi alltid aktivt med klimatbudgetar i vara projekt,
vilket hjalper oss att fatta mer medvetna beslut om
material och teknik. Vi stéller aven krav pa vara leve-
rantorer utifran klimatpaverkan och analyserar hur vara
byggnader kan planeras for att vara mer motstandskraf-
tiga Over tid.

Alla nya projekt uppfyller minst kraven for LEED Gold-
certifiering eller motsvarande, vilket omfattar omréaden
som luftkvalitet, energieffektivitet, transportldsningar
och hallbara materialval. | utvalda projekt tillampar vi
aven certifieringar enligt NollCO2 och WELL for att

forstarka bade miljoprestanda och anvandarupplevelse.

Vart arbete stods av certifierade ledningssystem enligt
ISO THO001 och ISO 9001, vilket bidrar till att vi driver
kontinuerliga forbattringar inom miljé och kvalitet. Vi
utvecklar dessutom energilagringslosningar och sam-
arbetar med teknik- och energipartners for att framja
en effektivare och mer héllbar energianvandning. Véara
hyresgaster far proaktivt stod i sitt héllbarhetsarbete
genom grona bilagor i hyresavtal och genomférda
hallbarhetsmaten.

Under 2026 kommer vi att vidareutveckla véara
klimatfardplaner.

Genom att successivt starka var beredskap och
anpassa arbetssatt skapar vi battre férutsattningar for
langsiktigt hallbara investeringar. Samtidigt 6ppnar
omstallningen nya majligheter i form av innovation,
vardeskapande genom mer effektiva byggmetoder och
okad efterfragan pa hallbara och resiliens-anpassade
miljoer. Genom proaktivt arbete kan vi minska var
paverkan och skapa attraktiva destinationer som mater
framtidens behov.

Matvarden och mal

Matvarden:

Totala GHG-utslapp (Scope 1, 2 och 3).
Andel fornybar energi i portféljen.

Genererad fornybar energi (t.ex. solpaneler).

Mal:

80% reduktion senast 2030 mot baséar 2016
(scope 1& 2).

50% reduktion per kvm i byggprocess senast
2030 mot basar 2021 (scope 3).

Reducera energianvandning med 2% per kvm
arligen.
100% miljocertifierat:

- All nyproduktion certifieras enligt minst LEED
Gold eller motsvarande.

- Tillaggscertifieringar som NollCO2 och WELL.

- Befintliga fastigheter certifieras enligt minst
Miljobyggnad iDrift Silver eller motsvarande.

Taxonomi och finansiering:

- Langsiktig méalsattning om 100 % linjering
av taxonomiforenligt bestand.

- 100% Gron Finansiering.
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Reduktionstakt energiintensitet (kWh/m?) Vattenkonsumtion Andel certifieringar Gron finansiering
kWh/m2
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Vectura Klimat och resurseffektivitet

Vatten, biologisk mangfald,
resurser och materialanvandning

Med omtanke om naturen startar Vectura projekt och forvaltar fastigheter som férenar hallbar
resursanvandning, biologisk mangfald och effektivt aterbruk for en gronare framtid.

Strategi
Vectura arbetar for att minimera negativ paverkan pé
vattenresurser, biologisk mangfald och materialflodden
genom att kombinera cirkuldra I6sningar, innovativa
materialval och bevarande av ekosystemtjanster. Vi ser
hallbar resursanvandning som en strategisk fraga som
paverkar miljo, ekonomi och langsiktig projektkvalitet.
Samarbeten ar en framgéangsfaktor for att omsatta
malet att skapa fastigheter med lagre resursavtryck och
hogre resiliens till konkreta resultat, och goéra det utifran
ett helhetsperspektiv dar hallbarhetsaspekter vags in i
varje steg, fran planering till férvaltning.

Styrning

Arbetet med vatten, biologisk mangfald och resurshan-
tering ar en del av Vecturas dvergripande héllbarhets-
styrning. Insatserna utgar fran var hallbarhetspolicy och
kompletteras av interna riktlinjer och rutiner.

Vi genomfor riskanalyser for att identifiera utmaningar
kopplade till vattenanvandning, materialfléden och
paverkan pa ekosystem. Arbetet utvecklas stegvis och
syftar till att ge béattre beslutsunderlag och bidra till en

mer resurseffektiv forvaltning med minskad paverkan pa

ekosystem Over tid.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Hanteringen av vatten, resurser och biologisk mangfald
innebar bade risker och majligheter for Vectura. Vi ser
ett okat tryck pa ravaror, forandrade vadermonster och
vaxande krav pa sparbarhet och miljoprestanda i hela
leverantorsledet. Omstéllningen skapar aven mojlig-
heter att arbeta mer resurseffektivt och att utveckla
projekt som kombinerar héllbarhet, innovation och
samhallsnytta.

| projekten prioriterar vi aterbruk, cirkulara material-
floden och minskad klimatpaverkan genom medvetna
materialval. Vi arbetar dven med klimatbudgetar och
certifieringar som LEED Gold, NollCO2 och WELL for att
integrera héllbarhetskrav i varje skede, fran planering till
fardig byggnad.

For att forankra vara mal i praktiken anvander vi
hallbarhetsbilagor i entreprenadkontrakt, féljer upp
leverantérsataganden och for regelbundna dialoger
med hyresgaster om uppmuntrar till gemensamma
miljoinsatser.

Arbetet utvecklas successivt med malet att bygga
upp en mer systematisk forstaelse for var paverkan och
att hitta fler mojligheter till forbattring i takt med att ny
kunskap, teknik och regelverk utvecklas.

Matvarden och mal

« | all verksamhet driva omstallningen mot cirkular ekonomi och resurseffektivitet.

» Netto positivt bidrag till biologisk mangfald for all verksamhet senast 2030.

 Vissa projekt har dven:

- Mal for minskat byggavfall per kvm BTA.
- Mal for biobaserade och atervunna material, samt aterbruksmal i inredning, ytskikt och byggnadsdelar.
- Fokus pa sarskilda mal inom LEED och alla projekt ska uppna EU-taxonomins grundkrav.

Vatten

@ Negativ paverkan:
Dagvattenhantering och grund-
vattensankningar under byggna-
tion och drift.

Positiv paverkan: Med
dagvattenéteranvandning och
regntradgardar kan vattenkvali-
teten och ekosystem forbattras.

@ Risk: Vattenbrist i leverantors-
kedjan och 6kad vattenanvand-
ning vid byggnation och drift.

Hallbar vattenhantering &r avgérande
for att minska risker som 6versvam-
ningar och resursbrist. Exempel pé
insatser ar projekt som integrerar
taxonomins krav pa vattenhante-
ring, samt atgarder for att hantera
dagvatten, 6ka ateranvandningen av
vatten och forbattra vattenkvaliteten
genom ekosystemtjanster.

Biologisk mangfald

@ Negativ paverkan: Effekter pa
biodiversitet genom ramaterial-
utvinning och markanvandning.

Positiv paverkan: Noggranna
vaxtval, etablering av ekosys-
temstjanster och 6kandet av
naturvarde i projekt har en positiv
paverkan pa biodiversitet.

Skydd av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster ar en central

del av var strategi. Vi arbetar aktivt
for att minska markanvandningens
paverkan genom att utveckla projekt
som bidrar till 0kad biodiversitet,
vilket inkluderar grona tak, gronytor
och bevarande av naturliga miljoer.
Exempel pé insatser ar Forskarens
grona tak, Permobils huvudkontor,
dar over H0 % av marken bestar av
gronytor, samt partnerskap med
kunder och andra intressenter for
att utveckla biodiversitetsstarkande
|6sningar. Vid byggandet i Torslanda
togs speciell hansyn till den skog
som ligger i anslutning till byggar-
betsplatsen for att bevara den biolo-
giska mangfalden.

Resurseffektivitet

@ Negativ paverkan: Anvandning av
priméra ravaror i byggskedet och
genererande av avfall.

@ Risk: Okat avfall fran byggproces-
ser och hoga materialkostnader
samt eventuella kommande
lagkrav.

Byggbranschen star for mer an 39%
av allt avfall som genereras i Sverige
(enligt Boverket, 2022) och utvin-
ningen av ravarorna kan ha stor lokal
miljdpaverkan, vilket gor resurseffek-
tivitet till en prioriterad fréaga for oss.
Omestallningen till en cirkular ekonomi
driver vi genom att minimera byggav-
fall och framja héallbara materialval
och atervinning. Exempel pa insatser
for att minimera klimatpaverkan ar
atervinningsprogram for material fran
byggprocesser, framjande av cirku-
lara materialfldden i samarbeten med
leverantdrer och projektutveckling
med fokus péa resursoptimering.
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Thomas Andersson, Manager Technical Asset Management, Vectura
Eva Stapelfeldt, Executive Assistant, Investor
Anders Eckerwall, Head of Finance, Investor

Arsenalsgatan 8 — Fran historisk

byggnad till energismart kontorsm

Nar Investor och delar av Wallenbergsfaren i
ar flyttade tillbaka till Arsenalsgatan 8 mottes
de av en byggnad som genomgatt en varsam
och omfattande modernisering. Ambitionen
att bevara byggnadens karaktar och skapa en
energieffektiv, tillganglig och funktionell kon-
torsmiljo har nu forverkligats.

Tidigt i renoveringen visade det sig att byggnaden var i
samre skick och hade storre tekniska brister an vantat.
Installationssystem, ventilation och energiprestanda
kréavde darmed ett helt nytt grepp.

-Utgangspunkten var att skapa en langsiktig 16sning och
ett hus som presterar avsevart battre, bade klimatmas-
sigt och sett till behoven hos manniskorna som arbetar
och verkar i byggnaden, sager Thomas Andersson,
Manager Technical Asset Management pa Vectura.

Arbetet omfattade en totalrenovering av alla ytskikt och
aven en tillbyggnad pa plan sex. Det sattes dven in nya
varme- och kylinstallationer samt nya ventilationsaggre-
gat med hog atervinning. De befintliga fonsterbagarna

i1jo

renoverades och forsags med moderna isolerglas — en
varsam uppgradering som bade minskar energiforluster
och ger battre ljudmiljo. Dessutom sakerstaller nérvaro-
styrd ventilation och aktiv belysningsstyrning att energi
enbart anvands nar den behdvs.

Jamfort med 2022, innan renoveringen, har byggnaden
under 2025 minskat fjarrvarmeanvandningen med 23%
procent och elanvéandningen med 16,5% procent, trots att
den nu rymmer fler kvadratmeter och funktioner sésom
gym, fler motesytor och storre restaurang. Energianvand-
ningen forvantas minska ytterligare 2026, som foljd av
att Vectura under aret har ventilerat bort emissioner fran
byggmaterial, farger och inredning. Den dvergripande
forvantningen ar att ga fran energiklass E till B.

Att Arsenalsgatan har utrustats med ett system som
samlar och ateranvander regnvatten ar ett ytterligare
innovativt inslag. Vattnet leds fran taket till en storre
tank, renas med UV-teknik och anvands for spolning i
byggnadens mest frekvent anvanda toaletter. Pa sa satt
avlastas den kommunala vattenférsorjningen, samti-
digt som byggnaden far ett mer resurseffektivt flode.
Losningen ar ett pilotprojekt som Vectura tror mycket
pa infor framtida satsningar.

For att minska byggnadens behov av kdpt energi har
byggnaden utrustats med solceller och energilagring,
genom energipartnern Buddy Energy. Kombinationen
gor det mgjligt att ta tillvara mer av den egenproduce-
rade elen och anvanda den under perioder nar forbruk-
ningen ar hogre.

—Det handlar om att gora huset robust och mindre kéns-
ligt for energitoppar och samtidigt minimera mangden
externt inkdpt energi, séger Thomas Andersson.

For Investor var renoveringen aven en efterlangtad moj-
lighet att modernisera arbetsmiljon.

—Att energieffektiviteten har forbattrats ar oerhort viktigt
for oss. Lika viktigt ar det att lokalerna vi arbetar i nu

har bra belysning och varmeflode, battre luft och hog
tillganglighet, sédger Eva Stapelfeldt, Executive Assistant
pa Investor.

Anders Eckerwall, Head of Finance pa Investor, lyfter
den langsiktiga nyttan:

—Det har projektet visar att dven en aldre byggnad kan
na en helt annan niva av prestanda nar man vagar ta

beslutet att gora en ordentlig satsning pa hallbarhet och
teknik. Det har varit ett komplext projekt med manga
viljor, men alla parter har varit proffsiga och I6sningsori-
enterade. Den stdrsta utmaningen har utan tvekan varit
tiden.

| entréplanet finns nu en ny piazza - avsedd att bli en
central motesplats mellan verksamheterna och bidra till
spontana samtal och samarbete. Ambitionen ar att den
ska bli ett naturligt nav i det dagliga flodet.

—-Arsenalsgatan 8 ar en helt annan byggnad idag. Den ar
energismart, mer funktionell och battre anpassad till hur
maéanniskors kan mdtas och arbeta tillsammans, séger
Thomas Andersson.

—Man blir valdigt glad nar man kommer till jobbet och
kanner sig lyckligt lottad att fa arbeta i den har omhan-
dertagande miljon, avslutar Anders Eckerwall.
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Karin Jonsson-Loo, Manager Project Development South, Vectura
Monica Trolle, Director Real Estate & Facility Management, Saab

Saab - En framtidssakrad

utvecklingsmiljo i Brunnshog

| ar lamnade Vectura dver nycklarna till

Saabs nya kontor och forskningsanlaggning i
Brunnshog i Lund. Byggnaden omfattar 24 000
kvadratmeter fordelat pa nio vaningsplan och
samlar nu verksamheter fran bade Saab och
Combitech under ett och samma tak. Den stora
anlaggningen rymmer kontor, produktionsytor
och testverksamheter och ar utformad for att
mota hogt stéllda krav pa sékerhet, funktiona-
litet och langsiktig hallbarhet. Byggnaden ar
ett skyddsobjekt, vilket har inneburit omfat-
tande krav pa konstruktion, installationer och
projektgenomférande.

Byggnaden ar certifierad enligt LEED Gold, en standard
som Vectura anvander i alla sina projekt.

—| projektet har vi haft mojlighet att arbeta brett med
energiprestanda, vattenanvandning, inomhusklimat
och materialval for att na LEED Gold-nivan, sdger Karin
Jonsson-Loo, Manager Project Development South pa
Vectura.

Bland atgarderna finns snélspolande armaturer, vit
takpapp for varmereflektion, sedumtak med biokol och
materialval anpassade efter certifieringens krav. En cen-
tral del ar installationen av ventilationskanaler tillverkade
av fossilfritt stal fran SSAB. Detta ar ett av de forsta pro-
jekten i varlden dar tekniken anvands i skarp driftmiljo.
Anvandningen ar ett resultat av god samverkan och ett
bevis pa mod att vaga testa innovativa I6sningar.

- byggnaden finns totalt en kilometer klimatsmarta
kanaler, framstéllda genom en process som eliminerar
fossila CO2-utslapp, fortsatter Karin Jonsson-Loo.

Projektet har dven praglats av hog komplexitet till foljd
av flera kravstallare och en verksamhet med séarskilda
krav pa konstruktion och genomférande.

Monica Trolle, Director Real Estate & Facility
Management pa Saab, beskriver hur forstaelsen for
verksamhetens specifika behov har varit avgoérande,
liksom den kontinuerliga dialogen i samarbetet mellan
Saab, Vectura och Skanska. Kombinationen av sikerhet,
funktionalitet och hoga miljdambitioner har krévt nog-
grant avvagda losningar genom hela processen.

Som ett komplement till 6vriga resurseffektiva tekniska
|6sningar har byggnaden utformats for att hantera
klimatrelaterade risker med hjalp av klimatriskanalyser.
Analyserna majliggor en tidig bedémning av framtida
paverkan fran till exempel 6kade vattenmangder och
extrema vaderhandelser och bidrar till att anlaggningen
stér stabilt infor framtiden.

For Saab ar den hallbara och flexibla utformningen cen-
tral. Anlaggningen rymmer omkring 1 000 medarbetare
och ar anpassad for verksamhet med ovanligt komplexa
och sakerhetskritiska behov.

—Huset ska fungera att verka i bade i dag och en lang tid
in i framtiden. Flexibiliteten har darfor varit viktig for oss,
sager Monica Trolle.

—Nu nér fastigheten ar i drift markerar den ett viktigt
steg bade for Saab och for Brunnshég. Med energief-
fektiva system, flexibla ytor och planering som tar hojd
for klimatutmaningar har anlaggningen alla forutsatt-

ningar att vara hallbar 6ver tid, sager Karin Jonsson-Loo.
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Mangfald & valbefinnande

Vectura stravar efter att skapa inkluderande arbetsmiljoer dar ménniskor trivs och utvecklas.
Vi ser mangfald och vélbefinnande som grundlaggande forutsattningar for langsiktig fram-
gang och positiv samhallspaverkan. For oss ar goda arbetsvillkor med rattvisa anstallnings-
forhallanden, ansvarsfulla affarsrelationer genom hela leverantérskedjan, samt engagemang
i lokalsamhallet centrala omraden for att framja social utveckling, stérka inkludering och
astadkomma positiva effekter i samhallet. Vara héllbarhetsprinciper for styrning och ansvar

beskrivs pa sidan 24 och var héllbarhetsstrategi, dar mangfald och valbefinnande ar en av tre
grundstenar, hittar du pa sidan 11.

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Konsumenter och slutanvéandare
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Valbefinnande och lika mojligheter tor alla

Hos oss stravar vi efter att varje medarbetare ska fa maojlighet att véaxa och bidra till en hallbar
framtid. Var arbetsmiljo ska genomsyras av hélsa, trivsel och inkludering.

Den egna arbetskraften

Negativ paverkan: Risker relaterade till arbetsrela-
terad stress och potentiella olyckor.

forbattringar, arbetet stéds aven av regelbundna medar-
betarundersdkningar och utbildningar. Styrelsen 6ver-
vakar riktlinjerna, medan ledningsgruppen ansvarar for

Positiv paverkan: Forbattrad arbetsmiljo genom jam- implementering och uppfoljning.

stalldhetsinitiativ och regelbundna halsokontroller. . . e
J Hantering av konsekvenser, risker och majligheter

Vi gor flera insatser for att bidra till en arbetsmiljo som
framjar bade individens och organisationens utveckling.
Uppforandekoden innehaller tydliga riktlinjer for arbets-
miljo, hélsa och inkludering.

Vi genomfor utvardering av arbetsmiljon varje kvartal
genom medarbetarundersdkningar och med arliga med-
arbetarsamtal som komplement, dar allas synpunkter
och utvecklingsbehov beaktas. Konkreta atgarder for att
stodja medarbetarnas héalsa och valbefinnande ar frisk-

Strategi

Vi arbetar kontinuerligt for att astadkomma en inklude-
rande och trygg arbetsmiljo dar medarbetare kan trivas
och utvecklas. Vélbefinnande och lika mojligheter ar
grundpelare for langsiktigt héllbar utveckling. Genom
att skapa en arbetsmiljo som framjar hélsa, inkludering
och personlig utveckling bidrar vi inte enbart till vara
medarbetares trivsel, utan aven till innovationskraft och

konkurrenskraft. vardsbidrag och ergonomiskt utformade arbetsplatser.
Utbver de kvartalsvisa pulsmatningarna har foretaget
Styrning under 2025 infort en mer omfattande medarbetarunder-

Vart arbete for valbefinnande och lika mojligheter styrs
av personalhandboken, uppférandekoden och hallbar-
hetspolicyn. Certifieringar som ISO 14001 och 9001
sakerstaller att vi arbetar systematiskt med stéandiga

sokning. Resultatet visar ett starkt eNPS-varde om +35
samt ett samlat index fér medarbetarindex pa 77. Aven
om undersokningen inte ar fullt jamforbar med tidigare
ar indikerar resultaten en positiv utveckling.

Syftet ar att undersokningen, tillsammans med rap-
porten och tillhorande handlingsplaner, ska utgora ett
underlag for ett systematiskt och kontinuerligt forbatt-
ringsarbete av medarbetarupplevelsen.

Exempel pa atgarder for att stodja medarbetarnas
héalsa och valbefinnande ar en férebyggande halsofor-
sakring, friskvardsbidrag samt ergonomiskt utformade
arbetsplatser.

For 2026 planeras ytterligare insatser inom
arbetsmiljoomradet.

Matvéarden och mal
« Maximalt 3 % sjukfranvaro arligen.

« Medarbetarindex pa minst 80.

« Minst H0/60 kdnsfordelning mellan kvinnor och
man i ledningsgrupp och styrelse.

20

Sjukfranvaro
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2024 2025
B <orttidssjuk% Mal max 3%

Vectura uppvisar fortsatt laga sjuktal jamfort med branschen. Detta bedoms
vara ett resultat av en god arbetsmiljo, hédlsoframjande insatser samt flexi-
bilitet avseende arbetstid och arbetsplats. Bolaget har for nérvarande inga
langtidssjukskrivningar (>30 dagar).
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Likabehandling och goda arbetsvillkor

Rattvisa arbetsvillkor och social inkludering starker bade leverantorskedjan
och lokalsamhallen, vilket &r avgorande for héllbar utveckling.

Arbetstagare i vardekedjan

Negativ paverkan: Risker for arbetsrelaterade olyckor
och halsoproblem hos leverantorer.

Konsumenter och slutanvandare

Negativ paverkan: Risk for kvalitetsbrister och
ekonomiska krav.

Positiv paverkan: Okad kund- och medarbetarnsjdhet,
samt social inkludering genom samhéllsprojekt.

Strategi

Bygg- och fastighetsbranschen har stora utmaningar
relaterade till arbetsvillkor, sdkerhet och social inklude-
ring. Vectura tar fragorna pa storsta allvar och arbetar
systematiskt och medvetet for att sakerstalla rattvisa
arbetsvillkor och lika behandling i hela verksamheten
och leverantorskedjan. Genom héllbara och inklude-
rande projekt och initiativ stravar vi efter att stérka social
héllbarhet som i férlangningen péaverkar branschen och
lokalsamhallen positivt.

Styrning

Styrelsen dvervakar riktlinjerna, medan ledningsgrup-
pen ansvarar for policyramverket och implementering.
Hallbarhetschef och ansvariga inkbpare sakerstaller
genom tydlig projektledning att riktlinjerna omsatts i
praktiken och foljs upp. Certifieringar som 1SO 14001
och 9001 ar centrala for att driva kvalitetsforbattringar.
Dessutom anvands WELL-certifieringar i utvalda projekt
for att i annu hogre grad forbéattra arbetsmiljo och vélbe-
finnande for hyresgaster.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Var uppférandekod for leverantorer ser till att villkoren ar
rattvisa och standarderna for sédkerhet hoga. Vi hanterar
risker i leverantorskedjan genom due diligence-proces-
ser och tillampar grona bilagor i hyresgéastavtal for att
tydligt koppla vara affarsrelationer till hallbarhetsmal.
Under 2025 har vi implementerat de riktlinjer for riskbe-
domning av material fran hogriskregioner som infordes
aret innan.

Vi genomfor aven sakerhetsutbildningar som
bidrar till ansvarsfulla affarsmetoder for leverantorer.
Genom att skapa mojligheter till utbildning, arbete
och social samhorighet driver vi dessutom sociala

héllbarhetsprojekt som bidrar till 6kad inkludering och
starker lokalsamhallen.

Design for halsa, valbefinnande, kunskapsutbyte och
innovation ar en integrerad del av alla nya projekt som vi
tar oss an. Vi efterstravar alltid miljoer som aktivt stodjer
bade fysisk och psykisk héalsa - kdrnan i var strategi
for social héllbarhet. Vi arbetar aven kontinuerligt med
forvaltning och utveckling av vara communitys for att
framja valmaende och skapa inkluderande och tillgang-
liga miljcer.

Matvarden och maél

« Noll olyckor och allvarliga tillbud i och omkring
vara byggen och fastigheter.

« Alla leverantorer ska folja var uppférandekod.

« Vibegransar till max tva underentreprenors-
led i byggprojekt och sakerstéller full insyn i
leverantorskedjan

« Alla hyresavtal ska innehélla en gron bilaga.

Olyckor och allvarliga tillbud

21

Summa samtliga projekt 2025

Olycksintensitet

19,1

Allvarliga olyckor

0

Mindre allvarliga olyckor

19,1

Tilloudsintensitet

12,8

Allvarliga tilloud

3,2

Mindre allvarliga tillbud

9,5

Siffrorna visar hur manga arbetsolyckor och tillbud som intraffar
per 1000 000 arbetade timmar inom Vecturas projektverksamhet
och omfattar olyckor samt tillbud inom leverantérsledet pa bygg-
arbetsplatser. Vecturas definition av olyckor innefattar bade

olyckor med och utan franvaro.

Gron bilaga

Andel hyreskontrakt med signerad gron bilaga.
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Lukas Skarvinge, Asset Manager, Vectura
Britta Stenson, Director Life Science, Vectura

Pa Forskaren vill alla ta trappan -

men det ar ingen slump

Forskaren ar en plats dar social hallbarhet ar
en central del av hyresgasternas arbetsvardag.
Hagastadens nya landmarke ar ett levande
bevis pa Vecturas strategi att alltid inkludera
design for innovation, halsa och vélbefinnande.

Utgédngspunkten ar enkel: manniskor som mar bra,
presterar battre. Darfor arbetar Forskaren aktivt med
aktiviteter som sammanfor manniskor. Forskaren
anvands som en bred arena for samtal om amnen som
kan paverka i arbetslivet, som till exempel somn, psy-
kisk hdlsa och neuropsykiatriska funktionsvariationer.
Forelasningarna hélls av bade hyresgéaster och externt
inbjudna gastforelasare.

Hyresgésterna bjuds dven in till gemensamma tranings-
pass, yogamorgnar och frukostaktiviteter som bade for-

battrar hdlsan och gor det lattare att skapa nya kontakter

over granserna.

-Vi ska inte bara vara den basta hyresvarden som okar
tillvaxt och formaga att bidra till svensk konkurrens-
kraft. Vi ska @ven verka for en valkomnande miljo dar
manniskor trivs, sager Lukas Skarvinge, Asset Manager
pa Forskaren.

Ett sarskilt uppskattat samarrangemang under aret var
ett valgorenhetslopp som genomférdes tillsammans
med Ung Cancer, kombinerat med en temavecka om
hur cancer paverkar unga vuxna och deras narstaende.
Foreldsningar, insamling och aktiviteter skapade enga-
gemang och eftertanke.

-Vi kombinerar kunskapsutbyte med aktiviteter som
starker manniskors vélbefinnande - och alltid med
en koppling till life science. Det vet vi ar uppskattat,
fortsatter Lukas Skarvinge.

Den sociala dimensionen forstarks av den fysiska miljon,
som aven den ar utformad for valmaende pé arbetsplat-
sen. Byggnaden ar Premium WELL-certifierad, vilket
innebar att ambitionen ar hog gallande att skapa en
triveam milj6 och att skapa forebyggande insatser som
framjar valbefinnande. Ett exempel ar den centralt pla-
cerade skulpturala spiraltrappan i Forskaren, som

gor det naturligt att vélja trappan framfor hissen.
Trappan har blivit en samlingspunkt dar manniskor
garna uppehaller sig.

—-Den 26 meter hoga trappan ar inte bara en arkitek-
tonisk idé, den ar en social plats i huset. Dessutom
uppmuntrar den till rérelse. Alla vill ga i trappan och det
finns en tydlig tanke bakom det, berattar Britta Stenson,
Director Life Science pa Vectura.

Forskaren visar hur social hallbarhet kan byggas in i
bade arkitektur och arbetssatt. Resultatet &r en med-
veten miljo dar innovationer far maojlighet att vaxa. Att
byggnaden rostades fram till Arets Stockholmsbyggnad
2025 - av stockholmarna och pa initiativ av Stockholms
Stad — med motiveringen att den star for ett nytt offent-
ligt rum som framjar kunskapsutbyte, bekréaftar att de
kvaliteter som uppskattas av hyresgésterna aven marks i
stadsbilden.

-Vi krokar arm med andra aktérer som vill att
Hagastaden ska vara ett ledande kluster. Det finns
en uttalad tydlig ambition att Hagastaden pa sikt ska
vara en av Europas fem ledande life science-kluster.
For att lyckas maste vi arbeta tillsammans, avslutar
Britta Stenson.
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Ansvar & transparens

Ansvar och transparens ar centralt for att sdkerstélla att vara beslut, samarbeten och inves-
teringar bedrivs pa ett ansvarsfullt och strukturerat satt. P4 Vectura innebar det att ha tydliga
processer for styrning, regelefterlevnad och uppféljning som férutsattning for att agera kon-
sekvent och fatta vélgrundade beslut.

Genom att kombinera affarsmassighet med tydliga principer for etik och rapportering bidrar
vi till en mer langsiktigt hallbar fastighetsbransch. Véra héllbarhetsprinciper for styrning

och ansvar beskrivs mer utforligt pa sidan 24 och var dvergripande héllbarhetsstrategi, dar
ansvar och transparens utgor en av tre grundstenar, hittar du pé sidan 11.

Ansvarsfullt foretagande
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Sa sakerstaller vi ansvarsfullt agerande |
Ett ansvarsfullt agerande borjar i vardagen — i hur vi arbetar tillsammans, leder andra och f6ljer upp det
vi har kommit 6verens om. Vecturas foretagskultur bygger pa tydliga varderingar, etiska riktlinjer och
kontinuerlig dialog. Vi stravar efter att uppratthalla en arbetsmiljo dar ansvarstagande, inkludering och | |
langsiktighet &r grunden for bade intern utveckling och externa samarbeten. 4
Ansvarsfullt féretagande Styrning Vi genomfor regelbundna medarbetarundersdkningar

Positiv paverkan: Samarbetsinitiativ starker fore- For att omsatta véra varderingar i praktiken krévs tydliga ~ och medarbetardialoger for att fanga upp forbattrings-

tagskulturen, frimjar innovation och forbattrar rela- ramar och strukturer. Vecturas foretagskultur stods omraden och stérka en inkluderande och ansvarsta-

tioner med intressenter, inklusive hyresgéster och av styrande dokument som hallbarhetspolicy, uppfo- gande kultur. Ledningsgruppen har ett sarskilt ansvar att

kommuner. randekod, personalhandbok och varderingsramverk. stddja chefer i sitt ledarskap genom strukturerade forum

. ) . ] o Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna ar relevanta, medan och utvecklingsinsatser.

® Risk: F"orlorat humankapital, Ie?g produ.ktlwtet och ledningsgruppen ser till att de férankras i vardagen, For att bidra till social hallbarhet i ett bredare

s.vag foretagskultur kan leda till finansiella och opera- bland annat genom utbildningar, chefsforum och perspektiv samarbetar vi aven med kommuner och

tionella kostnader. ledarskapsprogram. branschorganisationer i fragor som ror arbetsliv, inklude- 3

Var styrning ska bidra till en arbetsmiljé dér med- ring och lokalsamhallesutveckling. 7
Strategi arbetare kénner sig trygga, inkluderade och delak- -4
Vi arbetar langsiktigt for att bygga en féretagskultur som tiga och dar vara Vardenng"ar PeOpl.(.e First, Step by | o o e L
: . . Step och Better Together ar framtradande i det dagliga Matvarden och mal 7 gt

vilar pa ansvar, respekt och professionellt ledarskap. . o ) ; - ﬂ
Strategin &r att tydliggéra férvantningar, ge ratt férut- arbetet. - Arlig uppf6ljning av féretagskulturen genom ' ] s g i '\1‘.

sattningar och kontinuerligt folja upp att vart arbetssatt
dverensstammer med vara varderingar. Pa sa satt skapar
vi en kultur dar alla - medarbetare saval som samarbets-
partners — bidrar till en héllbar, transparent och inklude-
rande organisation.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Ett etiskt agerande ar grundlaggande for att bygga

tillit, internt som externt. Var uppforandekod tydliggor
forvantningar pa medarbetare och leverantorer och
kompletteras av en personalhandbok med riktlinjer for
arbetsmiljo och inkludering. Alla medarbetare genomgar
arligen en utbildning i uppférandekoden.

interna utvarderingar.

- Arlig utbildning fér alla medarbetare i upp-
forandekod och véarderingar.
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Ansvar genom hela vardekedjan

Ett ansvarsfullt agerande genom hela vardekedjan kraver tydliga principer, transparens och konsekvent
uppfoljning. Pa Vectura staller vi krav pa etik, regelefterlevnad och affarsbeteende, inom saval var egen
organisation som i samarbeten med leverantorer. Genom styrning, policyer och kontinuerliga kontroller

arbetar vi for att sakerstélla att vara varderingar aterspeglas i praktiken.

Ansvarsfullt féretagande

Negativ paverkan: Oegentligheter bland bygg- och
fastighetsbranschens aktérer och leverantorer.

@ Risk: Korruption, politiskt engagemang och
leverantorers bristande regelefterlevnad.

Strategi

Vi arbetar for att sékerstélla affarsansvar genom tydliga
riktlinjer, uppférandekod och I6pande kontroll i bade den
egna verksamheten och i samarbeten. Fokus ligger pa
att forebygga oegentligheter och sakerstélla att vara var-
deringar efterlevs - fran leverantdrsrelationer till interna
beslut. Policyramverket, tillsammans med konkreta
atgarder for uppfoljning och rapportering, utgoér grunden
for ett langsiktigt och tillitsfullt arbetssatt.

Styrning
Vectura har tva uppférandekoder - en fér medarbetare
och en for leverantorer - som tydliggor krav pa etik,
ansvar och regelefterlevnad. Bada forbjuder all form av
korruption och mutor. Uppférandekoderna beslutas av
styrelsen, som aven ansvarar for att de ar relevanta och
uppdaterade.

Ledningsgruppen ansvarar for att policyramverket,
inklusive uppférandekoderna, implementeras i verk-
samheten. Ramverket omfattar omraden som affarsetik,

hallbarhet, ekonomi, arbetslivsfragor, leverantérsansvar
och visselblasarskydd.

Riktlinjerna integreras i praktiken genom utbildningar,

arbetsmiljostrategier och var GRC-process, dar efterlev-
nad och risker f6ljs upp kontinuerligt.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

For att minska risken for oegentligheter och sékerstélla
affarsetik i praktiken genomfor vi l6pande kontroller,
interna utbildningar och arliga bekréaftelser av uppfo-
randekoderna. Vi har aven en visselblasarfunktion, som
ar tillganglig for bade medarbetare och externa parter,
och som majliggdr anonym rapportering av misstankta
oegentligheter.

| leverantorsledet genomfor vi regelbundna riskbe-
domningar och revisioner av leverantorskontrakt och
ekonomiska transaktioner for att identifiera potentiella
oegentligheter. Sarskild uppmarksamhet riktas mot till-
stdndsansdkningar och inkdp av material till storskaliga
projekt.

Alla leverantorer med ett kontraktsvarde over 1
MSEK ska signera var uppférandekod for leverantorer.
Vi arbetar néra vara entreprendrer och tillampar ett
maximalt djup om tvé UE-led for att behélla kontroll och
transparens. Regelbundna leverantorsrevisioner och
uppfoljningar genomfors for att sékerstélla efterlevnad.

Vi genomfor aven platskontroller i samtliga projekt som
en del av var operativa uppfdljning.

Som en del av vart arbete for att integrera hallbarhet
i affarsrelationer har vi infort krav pa att alla hyresavtal
fran och med 2025 ska innehélla en gron bilaga. Pa
sidan 21 redovisas andelen hyresavtal som omfattas.

Genom vart arbetsséatt starker vi affarsetiken i hela
vardekedjan och sékerstaller att vara samarbeten bygger
pa gemensamma principer. Vi ser fortsatt utveckling av
kontrollfunktioner och riskhantering som en viktig del i
att bygga ett hallbart och langsiktigt ansvarstagande,
bade i var egen verksamhet och i vara affarsrelationer.

Méatvarden och mal
« Alla leverantorer ska folja var uppforandekod.
 Alla hyresavtal ska innehélla en gron bilaga.

. Arliga riskbedémningar av samtliga projekt med
hog risk for korruption.

 Inga domar och bdter for korruption och mutbrott.

« Kontinuerliga forbattringar av policyer och interna
processer baserat pa analyser och erfarenheter
fran branschen.

Uppforandekod (CoC) leverantorer

Grafen visar att en allt hogre del av vara totala
utgifter de senaste aren tacks av var uppférandekod.
Leverantorer dver 1 MSEK ska signera Vecturas
uppférandekod och agera ansvarstagande inom

alla hallbarhetsaspekter.
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/‘ Patrik Lamberth, VP Project Development, Vectura

Engagemang -
vart sakraste arbetsm

Pa Vectura ar arbetsmiljo och sakerhet ett
langsiktigt ansvar som foljer varje projekt fran
forsta skiss till forvaltning. Som byggherre ar
vi narvarande i arbetet, stéller tydliga krav och
foljer upp systematiskt - alltid med malet att
alla som kliver in pa en byggarbetsplats ocksa
ska komma hem sakert igen. En tydlig struktur
och ett genuint engagemang ar avgorande
framgangsfaktorer.

Vecturas arbetsmiljdarbete grundas i en kombination

av tydliga processer och nara entreprendrsamarbete.
Redan i projekteringen utses Bas-P (byggarbetsmilj6-
samordnare for planering och projektering) med ansvar
for arbetsmiljofragorna. Tillsammans med entreprendren
genomfors aven riskworkshoppar dar potentiella risker
identifieras och bryts ner i konkreta atgarder. Alla aktu-
ella risker hanteras och atgardas under projektet i takt
med att forutsattningarna foréndras.

Nar byggfasen tar vid ansvarar entreprenéren for
arbetsmiljon pa arbetsplatsen, men som byggherre har
Vectura alltid det yttersta ansvaret.

ljos

kydd

-Vi foljer upp arbetet pa byggmaoten och deltar ofta i
veckovisa skyddsronder for att sakerstalla att ratt rutiner,
kompetens och skyddsutrustning finns pa plats, séager
Patrik Lamberth, VP Project Development pé Vectura
och fortsatter:

-Vi som bestallare kan aldrig forlita oss enbart pa sys-
tem och krav. Det &r engagemanget, att visa att vi verkli-
gen bryr oss och prioriterar fragan, som gor skillnad.

Totalentreprendrerna haller I6pande morgonmaoten dar
dagens arbete och risker gas igenom. Det bidrar till en
sakerhetskultur dar alla, oavsett arbetsgivare, kanner
ansvar. For att ytterligare starka kunskap och medve-
tenhet genomfor Vectura arliga sakerhetspushar - halv-
dagsutbildningar som lyfter aktuella fragor och skapar
gemensam forstaelse for risker och forebyggande atgar-
der. Som medlem i organisationen Hall Nollan tar vi del
av branschens senaste ron och sakerhetsutbildningar.

—Alla pa arbetsplatsen maste forsta att det aldrig ar vart
att ta en risk for att spara tid eller pengar. Inga pengar

i varlden vager upp en skada, varken for individen eller
projektet, sager Patrik Lamberth.

Ett framgangsrikt sékerhetsarbete handlar dven om att
vaga saga stopp och inte acceptera genvagar. Genom
ordning och reda, ansvarstagande och narvaro tryggas
inte enbart sékerheten pa byggarbetsplatserna - utan
aven en socialt hallbar och transparent vardekedja.

—Det gér alltid att optimera och bli battre. Darfor ar det
viktigt ar att vi fortsatter utvecklas, utbildar oss och for
en levande dialog med véara samarbetspartners. Det ar
sa vi gor vart yttersta for att sakerstélla att alla kommer
hem till sina ndra och kéra, sager Patrik Lamberth.
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"Det ar i vardagens beslut, i vara projekt
och i samarbetet med partners och leve-
rantOrer, som vara ambitioner omsatts i
faktisk paverkan.’

Jessica Borssén,
Head of Sustainability, Vectura

Fran ambition till faktisk paverkan 2025

2025 har varit ett ar da vi har fortsatt utveckla
strukturen i Vecturas hallbarhetsarbete, med
tydligt fokus pa att integrera vara mal i fler
delar av verksamheten. Kraven pa fastighets-
branschen okar, inte minst genom nya
regelverk fran EU. Ett exempel ar det nya
energiprestandadirektivet (EPBD), som
innebar skarpta krav pa energi och utslapp.
Vi maste ligga steget fore i planering och
genomforande, starkt av vart langsiktiga per-
spektiv som staller hoga krav pa ett systema-
tiskt arbetssatt.

Under aret har vi darfor fordjupat och strukturerat
vart héllbarhetsarbete ytterligare for att sékerstélla att
héallbarhet inte hanteras som en separat fraga, utan ar
integrerad i affarsbeslut, projektutveckling, upphand-
ling och forvaltning. Det &r i vardagens beslut, i vara
projekt och i samarbetet med partners och leveranto-
rer, som vara ambitioner omsatts i faktisk paverkan.

| vara innovationsmiljoer ser vi hur klimatfragor, resurs-
hantering och samhéllsnytta mots i praktiken. Genom
att utveckla grona och sociala ekosystem skapar vi

miljoer med utgadngspunkt i att verksamheter ska sam-
verka, dela kunskap och utveckla idéer tillsammans.
Varje gang nya aktorer véljer att etablera sig i véra
kluster ar det ett kvitto péa att vara fastigheter maijlig-
gor mer an funktionella ytor.

Aret har dven inneburit ett fortsatt arbete for att skapa
inkluderande, trygga och tillgangliga miljoer - bade for
hyresgaster och besdkare. Internt har vi uppratthallit
en lag sjukfranvaro, fortsatt utveckla vart arbete med
jamstalld representation och genomfort medarbetar-
undersokningar med goda resultat. Parallellt har vi
aven fortsatt utveckla vart arbetssatt inom upphand-
ling och leverantérsansvar, med fokus pa tydlighet i
kravstéllning och styrning genom policyramverket.

Ett stort fokus under aret har dven varit att utveckla
mer strukturerade processer for hur biologisk mang-

fald kan integreras i projekt och forvaltning pa ett lang-
siktigt satt som gar att félja upp. Omradet har fatt okad

betydelse - kraven péa att mata, folja upp och minska
paverkan pa naturen blir allt viktigare pa bade nationell
och europeisk niva. Det kommer att krdvas gemen-
samma insatser av hela branschen for bevarandet av
biologisk mangfald.

Vecturas ambition som en langsiktig och ansvarsfull
aktor ar att bidra till [l6sningar som haller dver tid, bade
for miljon och fér ménniskorna som ror sig i och runt
vara fastigheter. Vi &r 6dmjuka infor det som ligger
framfor oss. Kraven okar, liksom forvantningarna -
men aven majligheterna.

Stockholm, 31 mars 2026

Jessica Borssén,
Head of Sustainability, Vectura
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Vectura Om héllbarhetsrapporten

Om hallbarhetsrapporten

Vecturas héllbarhetsarbete summeras éarligen i en hall-
barhetsrapport som publiceras pa vectura.se senast i
april. Rapporten innehéller en genomgang av Vecturas
hallbarhetsarbete, strategi och vardekedja pa sidorna
8-11, samt risker och riskhantering pa sida 30. Arets hall-
barhetsrapport har hamtat intryck fran EU:s direktiv om
bolagens héllbarhetsrapportering (CSRD) och den euro-
peiska standarden for hallbarhetsredovisning (ESRS),
men &r inte avsedd att vara en CSRD-anpassad rapport.

Som en del av vart kontinuerliga héallbarhetsarbete
fortsatter vi att utveckla vara processer och verktyg

for att vara en forebild i fastighetsbranschen. Var hall-
barhetspolicy, finanspolicy och hallbarhetshandbok
beskriver i detalj hur vi integrerar héallbarhetsarbetet i
verksamheten. Den Overgripande ambitionen ar att oka
transparensen och goéra det mojligt att systematiskt folja
upp vara mal.

Hallbarhetsrapporten omfattar Vecturas helagda dotter-
bolag inom koncernen. Bolag dar Vectura har ett vasent-
ligt inflytande men saknar operationell kontroll, daribland
Steptura, inkluderas inte i rapportens organisatoriska
avgransning. Bidrag fran dessa bolag redovisas i fore-
kommande fall i Scope 3, proportionellt utifran Vecturas
agarandel. Intressebolag utan operationell kontroll ingar
saledes inte i redovisningen av energi- och utslappsdata
i Scope 1och 2. Denna rapport omfattar kalenderaret
2025.

Vectura ar stolt undertecknare av FN:s Global Compact
genom Communication of Progress (COP) och foljer
dess tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och anti-korruption. Principerna ligger som grund
for vara interna styrdokument och strategiska priorite-
ringar och starker var ambition att integrera héllbarhet i
alla delar av verksamheten.

Hallbarhetsrapporten belyser Vecturas vasentliga paver-
kan, risker och mgjligheter, samt beskriver hur varje
omrade hanteras genom mal och atgérder. Aven vara
framsteg inom minskad klimatpéverkan, mangfald och
etiska affarsmetoder tas upp i rapporten.

Vectura féljer Greenhouse Gas Protocol (GHG) for att
sakerstalla noggrann och transparent rapportering av
COqe-utslapp. Dessutom granskas utvalda hallbarhets-
nyckeltal arligen av en extern part (limited assurance),
sasom de kopplade till hallbarhetslankade lan.

Genom vart héllbarhetsarbete vill vi skapa langsiktigt
varde for véara intressenter och samtidigt bidra till

en héllbar framtid inom hela bygg- och fastighets-
branschen. Rapporten ar en reflektion av vart enga-
gemang for ansvarsfullt foretagande och strategiska
initiativ som driver viktig férandring i branschen.

Allménna upplysningar Sida
Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsforklaringarna 29
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 29
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 30, 31
Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av

foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 30, 3l
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 30
Forklaring om tillborlig aktsamhet 21, 32
Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 30
Strategi, affarsmodell och vardekedja 8-
Intressenters intressen och synpunkter 32

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

10, 14, 16, 20, 21,
24, 25

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga

konsekvenser, risker och mojligheter 33
Upplysningar inspirerade av ESRS-standarder som omfattas av 14-16, 20, 21, 24,
foretagets hallbarhetsforklaring 25, 33-40
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Hallbarhetsstyrning

Vecturas héllbarhetsstyrning ar baserad pa vart policy-
ramverk som styrs av en tydlig rollférdelning och ansvar
pé alla nivaer inom bolaget. Styrelsen ar ytterst ansvarig
for att faststalla och godkanna alla policyer. Styrelsen
behandlar och beslutar om héllbarhetsfragor vid minst
tre tillfallen varje ar.

Vd har det 6vergripande ansvaret for att sékerstélla att
policyerna implementeras i verksamheten och integreras
i strategiska beslut och daglig verksamhet. Varje enskild
policy har en respektive ansvarig person sett till imple-
mentering och uppfdljning (se sidan 31). Hallbarhet ar en
integrerad del av Vecturas medarbetarmal och paverkar
aven bonusprogram.

Hallbarhetsstyrningen omfattar regelbunden uppfolj-

ning, dar hallbarhetschefen har en central roll i att driva
det operativa arbetet och sakerstélla att hallbarhetsma-
len uppnas. Minst halvarsvisa uppdateringar gors direkt

till ledningsgruppen. Uppdateringarna baseras dels pa
den halvéarsvisa ISO-revision som gors |6pande for att
folja upp pagaende arbete och identifiera forbattrings-
omraden, dels pé den éarliga uppdateringen av DMA
utifran intressentdialoger.

En viktig del av hallbarhetsstyrningen ar vart ram-
verk for Governance, Risk & Compliance (GRC).

Ledningsgruppen ansvarar for efterlevnad av ramverket.

Arbetet inkluderar arliga riskbedémningar dé potentiella

negativa effekter pa héllbarhet identifieras och atgardas.

GRC-processen integrerar dven intressentdialoger och
dubbel vasentlighetsanalys som en del av det systema-
tiska hallbarhetsarbetet.

"Vecturas hallbarhetsstyrning ar

baserad pa vart policyramverk som
styrs av en tydlig rollférdelning och
ansvar pa alla nivaer inom bolaget.”
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Policyer och styrdokument

Vecturas policyer och styrdokument utgor grunden for
vart systematiska hallbarhetsarbete och ar indelade i tre
nivaer: policyer, instruktioner och handbdcker. Policyer
faststéller 6vergripande principer och mal fér verksam-
heten, medan instruktioner och handbocker beskriver
specifika processer och ansvarsomraden. Sammantaget
sakerstaller dokumenten att hallbarhet, etik och risk-
hantering ar integrerade i Vecturas strategi och dagliga
verksamhet.

Vecturas héllbarhetspolicy som definierar mal och stra-
tegier 4r en central del av arbetet. Aven uppférandeko-
der fér medarbetare och leverantorer stéller tydliga krav
pé etik och regelefterlevnad, vilket ger oss ett helhets-
perspektiv for en ansvarsfull féretagskultur.

Vecturas styrning stodjs av GRC-processen som saker-
stéller att identifierade risker omvandlas till konkreta
atgarder. Policyramverket uppdateras arligen av led-
ningsgruppen och godkanns av styrelsen for att séker-
stélla en transparent och effektiv styrning for att starka
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Policy/Styrdokument Godkannande Ansvarig Omfattning

Policyramverk Styrelse Ledning Overgripande struktur fér policyer och styrning.
Finanspolicy Styrelse Ledning Ekonomisk hallbarhet och riskhantering.
Hallbarhetspolicy Styrelse Ledning Integrering av héllbarhet i projekt och verksamhet.
Informationssékerhetspolicy Styrelse Ledning Datasakerhet och informationshantering.
Uppférandekod for medarbetare Styrelse Ledning Etik och arbetsratt.

Uppfoérandekod for leverantorer Styrelse Ledning Etik och hallbarhet i leverantorsled.
Redovisnings- och momshandbok Ledning Ledning Finansiella processer och efterlevnad.
GRC-ramverk Ledning Ledning Integrering av hallbarhet, etik och riskhantering.
Hallbarhetshandbok Ledning Ledning Operativ vagledning for héllbarhetsarbete.
Medarbetarhandbok Ledning Ledning Medarbetarvillkor och arbetsmiljo.
Forvaltningshandbok Ledning Ledning Operativ vagledning for forvaltningsarbete.
Uppdragsplan projekt Ledning Ledning Operativ vagledning for projektgenomférande.
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Intressentdialoger

Vectura har en aktiv dialog med sina viktigaste intressenter via olika kanaler, som en viktig del
av hallbarhetsarbetet. Genom regelbunden kommunikation séakerstéller vi att relevanta fragor
adresseras och att verksamheten utvecklas kontinuerligt. Dialogen ger en djupare forstaelse

for omvarldens forvantningar och vardefulla insikter for strategiskt beslutsfattande.

Som en del av var érliga vasentlighetsanalys och risk-
beddmning integreras insikter fran intressentdialogerna
i bolagets strategi och affarsmodell. Dialoger med
hyresgaster och leverantorer har som en direkt folj lett
till 6kade krav pa grona hyresavtal och en forstarkt upp-
forandekod for leverantorer. Prioriteringar rapporteras
regelbundet till ledningsgruppen och styrelsen for att
sakerstélla en tydlig koppling mellan affarsstrategi och
hallbarhetsmal.

Aterkoppling fran intressenter ar aven en viktig del
av var due diligence-process, dar vi identifierar och
hanterar potentiella risker och mojligheter inom hall-
barhetsarbetet. Insikterna anvands for att utveckla och
forbattra vara policyer och styrdokument inom ramen for
vart GRC-system (Governance, Risk & Compliance) som
aven ar centralt for vara ISO-certifieringar.

Under 2025 har Vectura implementerat flera forbatt-
ringar till f6ljd av intressentdialoger. Exempel &r 6kad
anvandning av héllbara material och energieffektiva
|6sningar i byggprojekt, forstarkta insatser for biologisk
mangfald och ekosystemtjanster. Andra exempel ar
vidare sociala hallbarhetsinitiativ for att starka arbets-
miljo och medarbetartrivsel, intensifierade utifran identi-
fierade behov och forbattrade rutiner.

Dialogen ar en pagaende process som bidrar till att
Vectura kan mota och dvertraffa forvantningarna fran
sina viktigaste intressenter, samtidigt som vi starker vart
langsiktiga hallbarhets- och affarsresultat.

Intressentgrupp Engagemangsmetoder Syfte
Medarbetare Medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och ~ Séakerstélla trivsel, halsa och
arbetsplatsmoten. engagemang.
Leverantorer Avtal och I6pande arbete, workshops om Sakerstalla etiska och
héallbarhet, erfarenhetsaterféringsmaoten, hallbara affarsmetoder.
leverantdrsgranskningar, avtal med uppférandekod
och regelbundna maoten.
Kunder och Kundundersokningar, samarbetsmoten Starka kundrelationer och
hyresgéaster och gréna hyresavtal. forbattra tjansteutbudet.
Agare och Rapporteringsmoten, kvartalsrapporter, Uppfylla krav péa transparens och
finansiarer héallbarhetsrapporter, arliga revisioner, ytterligare héllbarhet, forbereda pa kommande
moten och deltagande i finansiarers seminarier. krav och delta i utvecklingen.
Bransch- Aktivt deltagande i ndtverk som Swedish Green Bidra till branschutveckling

organisationer

Building Council, Fastighetsdgarnas héllbarhetsrad
och klimatledarskapsgruppen pa CMB.

och policyutveckling, bevaka
utveckling och hantera nya krav.

Myndigheter
och samhalle

Regelbunden dialog och bidrag till samhallsprojekt.

Sékerstalla regelefterlevnad och
stérka samhéllsrelationer.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Vectura genomfdr arligen en dversyn av sin vasentlighetsanalys i syfte att sékerstélla att tidigare
identifierade hallbarhetsfragor fortsatt ar relevanta och prioriterade for verksamheten. 2025 ars
dversyn bygger vidare pa tidigare processer och féljer principen om dubbel vasentlighet, som
ar en beddémning av bade var paverkan pa omvarlden och omvarldens potentiella finansiella

paverkan pa verksamheten.

Analysen utgar fran bade interna och externa perspektiv
och anvédnds som grund for strategiska prioriteringar,
riskhantering och rapportering. Har beskrivs den pro-
cess som genomfordes 2023 for att identifiera vasent-
liga omraden. | dversynen 2025 bekraftades att de
tidigare identifierade omradena fortsatt ar vasentliga for
Vectura.

Processen 2023 genomfordes enligt féljande steg:

A. Framtagande av bruttolista. En omfattande lista med
amnen och fragor kopplade till miljo, sociala faktorer
och bolagsstyrning togs fram. Arbetet inkluderade
insikter fran tidigare analyser, branschspecifika rikt-
linjer och internationella standarder som ESRS och
GRI.

B. Inledande beddmning. En forsta bedémning av
paverkan, risker och maojligheter genomfordes.
Arbetet omfattade en analys av varje @mnes relevans
baserat pa omfattning, allvarlighetsgrad och poten-
tial att paverka var affarsstrategi.

C.

Intern validering. Resultaten validerades tillsammans
med interna nyckelintressenter, inklusive hallbar-
hetsteamet, ledningsgruppen och sakkunniga inom
relevanta omraden. Syftet var att sakerstélla att
analysen adresserar bade strategiska och operativa
prioriteringar.

Extern validering. Utvalda externa intressenter,
som kunder, leverantorer och branschorganisatio-
ner, engagerades i processen for att sakerstalla
att analysen reflekterar externa prioriteringar och
samhallsforvantningar.

Godkannande. Den slutliga analysen granskades
och godkandes av koncernledningen och styrelsen.
Arbetet inkluderade en genomgang av identifierade
amnen och prioriteringar, samt beslut om strategiska
atgarder.

® E-Mijo @ S-Socialt ansvar G - Styrning

Finansiell vasentlighet

Paverkansvasentlighet

E1 Klimatférandringar

E3 Vattenresurser

EY Biologisk mangfald och ekosystem

ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedijan

SH Konsumenter och slutanvandare
G1 Ansvarsfullt foretagande
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning utgdr en viktig del i vart arbete
med att styra investeringar mot en mer hallbar riktning.
Genom taxonomin identifieras investeringar som stodjer
miljomassig hallbarhet, vilket sakerstéller gemensamma
riktlinjer for de investeringar som med ratta kan beteck-
nas som “grona”. EU:s taxonomi ar ett viktigt verktyg for
att uppna netto klimatneutralitet inom EU till &r 2050, i
linje med Parisavtalets ambitioner.

En verksamhet kan endast kategoriseras som miljo-
massigt hallbar om den vasentligt bidrar till &tminstone
ett av EU-taxonomins sex definierade miljomal, inte
motverkar ndgot av dessa mal och uppratthaller utvalda
sociala minimumskyddsatgarder.

Dessa miljomal inkluderar:

1. Begréansning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvéandning och skydd av vatten och
marina resurser

. Overgang till cirkular ekonomi

Forebyggande och begransning av féroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem.

O

Vectura har en langsiktig malsattning om 100% linjering
av taxonomiforenligt bestand. Under 2025 gjorde vi
fortsatta framsteg mot utfallet:

Taxonomiforenlig 2024 2025
Omsattning 83% 91%
Kapitalutgifter (CapEx) 60% 52%
Driftsutgifter (OpEx) 66% 61%

Taxonomiforenlig omséattning

Under 2025 var 91 procent av Vecturas totala omsatt-
ning aktiviteter som var férenliga med EU:s taxonomi.
Denna siffra inkluderar intakter fran vara fastigheter som
tillhor de hogst rankade 15 procenten avseende premi-
arenergital, samt de som har energideklarationer med
klassificering A. Vi har aven genom en oberoende extern
part genomfort en omfattande klimatriskbedémning for
samtliga fastigheter. Bedomningen baserades pa nog-
granna analyser av potentiella klimatrisker, anpassade
efter varje fastighets geografiska lage och framtagna
klimatscenarier av FN:s klimatpanel. Fran dessa insikter
har vi sedan utvecklat och implementerat malinriktade
handlingsplaner.

Taxonomiforenliga kapitalutgifter

For 2025 var 52 procent av Vecturas kapitalutgifter i
enlighet med taxonomin. Taxonomilinjerad CapEx kan
variera fran ar till &r da linjering normalt verifieras vid
fardigstallande. Utfallet paverkas darfor av projektens

storlek sett till kapitalutgifter och hur manga projekt som
fardigstélls under aret. En betydande del av dessa utgif-
ter kommer fran uppférande av nya byggnader, f6ljt av
renoveringar och forvarv. Dessa taxonomiforenliga kapi-
talutgifter bestéar av investeringar som direkt relaterar till
projekt som moter de tekniska granskningskriterierna
for taxonomin. Varje projekt har utvarderats av externa
specialister som dven har implementerat atgarder for att
vara forenligt med EU:s taxonomi.

Taxonomiforenliga driftsutgifter

Taxonomiforenliga driftsutgifter stod for 61 procent

av Vecturas totala driftsutgifter under 2025. Samtliga
var kopplade till férvarv och agande av byggnader. De
huvudsakliga driftsutgifterna for Vectura bestar av min-
dre renoveringar.

Alla Vecturas taxonomiforenliga aktiviteter hor till
klimatmalet Begrénsning av klimatférandringar (CCM).
Det @r inom detta omréade var verksamhet har storst
paverkan, och darfor ockséa dar vart hallbarhetsarbete
gor mest nytta. Det innebar att vi har goda majligheter
att fortsatta oka andelen verksamhet som uppfyller
EU-taxonomins krav.

”EU:s taxonomiforordning
utgor en viktig del i vart arbete
med att styra investeringar
mot en mer hallbar riktning.”

Taxonomi
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- Omsattning

OpEx
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Taxonomi Turnover Substantial Contribution Criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
3 <
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< < < o
C_B w
SEK % Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A.  TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.l. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
7.7.  Acquisition and ownership of buildings CCM 77 270602000  90.66% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
Turnover of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 270 602000  90.66% 90.66%  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which enabling 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Y Y Y Y Y Y Y E
Of which transitional 0 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y T

A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)

EL: N/EL EL : N/EL EL: N/EL EL: N/EL EL: N/EL EL:N/EL

7.7.  Acquisition and ownership of buildings CCM 7.7 27 383 000 9.17% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Turnover of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities

(not Taxonomy-aligned activities) (A.2) 27 383 000 Q17%
Turnover of Taxonomy-eligible activities
(A.T+A.2) 297 985 000 99.83%

B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

Turnover of Taxonomy-non-eligible
activities 506 000 0.17%

Total (A+B) 298 491000 100.00%




>k

Vectura Bilaga: EU:s taxonomi

Taxonomi CapEx

Substantial Contribution Criteria

DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')

<
_| jr—
S 5 = O > 9 % & 2 =2 | 20 %) % Proportion of
@ @ 2 0 = g 8§ T c 3 2 = g © g T c %U c Taxonomy- Category | Category
Q Q ®© O Q ~ T = o o S < Q% | S5 | S| 9 | .9 o | 3 , . s
Economic activities (1) ot ° = 0 o @ = @ =55 3= >3 Q@ 20 | T | o5 | 2= |2 == | =, | aligned(Ad)or | (enabling (transitional
23 x 3 g 5Q | Q| T8 | T2 | T8 | 3% |SQ|5Q | %z | Tz | 2g |22 | JFa | -elgble(A2) | activity) | activity)
S & = O -0 S @ = S 2N — 9 | O = = =t & | CapEx, year N-1 (19) (20)
Z 9, a3 @ (33 = S =@ S % < c (,18)
E ) ) 2 el ) —~ @ 2 %’_
w
SEK % Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % T
A.  TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.l. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
7.3. Installation, maintenance and repair of CCM 1.3,
energy efficiency equipment CCA 1.3 350 000 0.03% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
7.5. Installation, maintenance and repair of
instruments and devices for measuring,
regulation and controlling energy CCM 7.5,
performance of buildings CCA 75 500 000 0.04% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
CCM 7.7,
7.7.  Acquisition and ownership of buildings CCAT7 602702000 52.31% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
CapEx of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 603 552 000 52.39% 52.39%  0.00%  0.00% 0.00% 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which enabling 850 000 0.07% 0.07% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which transitional 0 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y T
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL
CCM 7.7,
7.7.  Acquisition and ownership of buildings CCA77 506238000 H394% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities
(not Taxonomy-aligned activities (A.2) 506 238 000  43.94%
CapEx of Taxonomy-eligible activities
(A+A.2) 1109 790 000  96.33%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
CapEx of Taxonomy-non-eligible activities 42 332 000 3.67/%
Total (A+B) 1152122 000 100.00%

As a conservative approach, activities which can contribute both to climate change mitigation and climate change adaptation but which do not have any adaptation financials allocated to them are marked with N for the climate change adaptation
objective. This conservative approach follows the Comission Notice on the interpretation of certain legal provisions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and assets
(2022/C 385/01) which states that activities contributing to adaptation and are not enabling should only count CapEx and OpEx associated with climate change adaptation measures as eligible (and potentially aligned).
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Taxonomi OpEx Substantial Contribution Criteria DNSH criteria ('Does Not Significantly Harm')
= @ ® =
@ @ 2 o = 3 o 3 T c o 2 = 3 o 3 T c =5 c Taxonomy- Category | Category
o Q ®© O a2 - 2 o o < < @S | Ty o © S 3 : . A
Economic activities (1) o ° = 0 o @ = o = § == 32 Q@ o0 | g0 | = QE, o= |22 | =5 | o o, | aligned (A.l)or | (enabling |(transitional
) x > = o Q 5 9 — == =J C3D . o Q | oQ ST | £ = ag | &a | o | -eligible (A.2.) activity) activity)
S Q =5 > D > 8 A = S o< | 28 |28 B > S 2 © | OpE N-1 19 20
N & g > 25 =3 | 58 = Q PEX, year (19) (20)
) T3 =3 S =3 | 238 | =a S = S (18)
E ] d = = O @ d = 5_
w
SEK % Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % T
A.  TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.l. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
CCM 7.7,
7.7.  Acquisition and ownership of buildings CCA 1.7 3847000  60.68% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y
OpEx of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 3847000  60.68% 60.68% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which enabling 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y
Of which transitional 0 0.00%  0.00% Y Y Y Y Y Y Y T
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL  EL:N/EL
CCM 7.7,
7.7.  Acquisition and ownership of buildings CCA 7.7 2493000  39.32% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2) 2 493 000 39.32%
OpEx of Taxonomy-eligible activities
(AJ+A.2) 6 340 000 100.00%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
OpEx of Taxonomy-non-eligible
activities 0 0.00%
Total (A+B) 6 340 000 100.00%

As a conservative approach, activities which can contribute both to climate change mitigation and climate change adaptation but which do not have any adaptation financials allocated to them are marked with N for the climate change adaptation
objective. This conservative approach follows the Comission Notice on the interpretation of certain legal provisions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of eligible economic activities and assets
(2022/C 385/01) which states that activities contributing to adaptation and are not enabling should only count CapEx and OpEx associated with climate change adaptation measures as eligible (and potentially aligned).
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Omfattning samt férenlighet EU-taxonomin for samtliga miljomal

Taxonomiforenlighet Mal som omfattas Taxonomiforenlighet Mal som omfattas Taxonomiférenlighet Mal som omfattas

per mal av taxonomin per mal av taxonomin per mal av taxonomin

CCM 90,66% 99,83% CCM 52,39% 96,33% CCM 60,68% 100,00%
CCA 0,00% 0,00% CCA 0,00% 0,00% CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00% WTR 0,00% 0,00% WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00% CE 0,00% 0,00% CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00% PPC 0,00% 0,00% PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00% BIO 0,00% 0,00% BIO 0,00% 0,00%

Forkortningar av EU-taxonomins mél 1-6 enligt EU:s standard. Vectura redovisar enbart mot mél 1 Begrénsning av klimatférandringar (CCM).

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergi processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar Nej
for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar Nej
el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som Nej
producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for Nej
kombinerad produktion av véarme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme produktionsanlaggningar Nej
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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GHG-rapport

Klimatpaverkan Klimatpaverkan
Scope Underkategori Kélla emissionsfaktor [t CO2€] (market based) [t COz€] (location based)

Kopta Energibranslen Leverantor o4

Inkdpt energi EPD Vattenfall samt energiféretagen 101,83 40,4

Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster Driftnéra underhall, reparationer, mindre renoveringar, rivning Spend-based fran LCA, egen verksamhet och Upphandlingsmyndigheten 100,8
samt entreprendrs- och konsulttjanster.

Kategori 2. Kapitalvaror Nyproduktion LCA utférda av Plant an Idea 4 642,0
ROT (vardehojande) Spend-based fran LCA, egen verksamhet och Upphandlingsmyndigheten 171,8

Kategori 8. Bransle- och energirelaterade utslapp Uppstroms utslapp fran inkdpt el, varme och kyla. Energiféretagen 77,8

Kategori 6. Tjansteresor Utslapp fran medarbetares tjansteresor (flyg, tag, hotell etc.) Faktorer fran anlitad resebyra 54,4

Kategori 7. Pendlingsresor Utslapp fran medarbetares resor till och fran arbetet Schabloner fran Naturvardsverket 4,3

Kategori 1. Anvandning av salda produkter Operativa livstidsutslapp fran avyttrade fastigheter, redovisade Beddomda framtida emissionsfaktorer for energianvandning i drift 3379

vid forséljningstillfallet.

Kategori 13. Uthyrda tillgangar Hyresgasternas elanvédndning Svensk elmix 544

Kategori 15. Investeringar Utslapp fran investeringsportféljens fastigheter och projekt. Investeringsobjektens Scope-data. 54709
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Rapportering av

hallbarhetslankade nyckeltal

Reduktionstakt energiintensitet (k\Wh/m?2)

kWh/m?2
Atemp

150

404 139,0
40

130

120

4,3
109,6

) . -

100
2024 2025 2024 2025

Total portfdl] Jéamforbart bestand
-18,6%* -21,2%"

* Inkluderar fastighetsel och verksamhetsel.

Energiintensiteten inom vara forvaltade fastigheter
minskade 18,6% i jamforelse med féregaende ar. | jam-
forbart bestand, justerat for kop och férsaljningar, var
minskningen 21,2%. Forbattringen drivs av genomforda
energiatgarder i nagra av de storsta fastigheterna i
jamforbart bestand. | Gustavsberg har stora satsningar
gjorts med investering i bergvarmeanlaggning med
frikyla som successivt tar ver kylbehovet, utbygg-

nad av solcellsanlaggning samt ny styranlaggning for

*Kalla: Mestro Energi.

energioptimering av samtliga system. Dartill har reno-
veringsarbeten och optimeringsinsatser genomforts i
dvriga storre fastigheter.

Energianvandning i forvaltningsportfolj bestar av
Fastighets- och Hyresgastenergi per Atemp (om inte
Atemp finns anvands LOA). Koépt energi innefattar dar-
med bade Fastighets- och Hyresgastenergi (samtliga
energislag, d.v.s. el, fjarrvarme, fjarrkyla etc.). Redovisad
data innefattar samtliga heldgda fastigheter samt pro-
centuellt motsvarande andel for deldagda fastigheter.

Definition kWh/m2: Totala kWh konsumerade i fastig-
heterna dividerat med antal kvadratmeter uppvarmd yta
matt i kvadratmeter.

Samtliga energivarden utgar fran normalarskorrigerade
varden for att ge jamforbara nyckeltal 6ver tid. Normal-
arskorrigering med baslast fungerar pa sa satt att man
innan sjalva korrigeringen for varje manad plockar bort
den del av forbrukningen som inte anses paverkad av
vader, sa kallad baslast. Den vaderberoende delen kor-
rigeras sedan efter verkliga graddagar mot de normala
graddagarna. Darefter laggs baslast tillbaka och detta
resulterar i total normalarskorrigerad forbrukning™.

Reduktionsplan COze-intensitet projekt (CO2e/BTA)
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- COze-intensitet projekt (CO2e/BTA) - historiskt varde
————— Halvering (mot baséar 2021)
Malgransvarde CO2eBTA nybyggnation

Under aret har ett antal projekt narmat sig slutskede
samt fardigstéllts. Arets CO2e-intensitet uppvisar en
minskning pa 15.8% och faller inom gransvarden.

Eftersom Vecturas berdkningsmodell grundar sig i

en “spend-based approach” leder detta till att COze-
intensiteten inom var projektportfélj tenderar att stiga i
linje med att projektkostnader uppstar. Detta da berak-
nade COze for respektive projekt periodiseras i linje med
kostnadsfordelningen dver tid. Prognostiserad COze-
intensitet fordelas linjart dver projektens foérvantade
livslangd.

For delagda projekt presenteras COze-intensitet i pro-
centuellt motsvarande andel dver tid i relation till ned-
lagda kostnader.

Berakningar for respektive projekt har gjorts via ett
LCA-verktyg, Plant.se. BIM-modell, kostnadskalkyl

eller materialsammanstallning har importerats till verk-
tyget, dar objekt har tolkats till vikter och volymer av
generiska material. Vid rapportering av mer komplext
sammansatta byggdelar (t. ex. elcentraler, armaturer,
hiss) har kvalificerade uppskattningar eller kalkylupp-
gifter anvants. Vid anvandning av kalkyluppgifter har ett
paslag for spill tagits med. Vid osékerhet har det mindre
gynnsamma alternativet angetts, for att inte aterge en
overdrivet positiv bild.

Avgransningar for COze utslapp: Hela byggnaden
(1-8 enligt SBEFs1 byggdeltabell)

Byggprocess: Livscykelskede AT-Ab (enl. EN2 15978)
BTA: Bruttototalyta

Omfattning: Samtliga nybyggnationer
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
Vecturas rapportering av hallbarhetslankade nyckeltal

Till Vectura Fastigheter AB,
organisationsnummer 556903-0587

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av Vectura Fastigheter AB
("Vectura”) att oversiktligt granska Vecturas rapportering
av hallbarhetslankade nyckeltal ("rapporteringen”) for
ar 2025 som framgar i Vecturas hallbarhetsrapport pa
sidan H0.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att rap-
porteringen for ar 2025 inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de angivna kriterierna som presenteras i
Vecturas hallbarhetsrapport.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Foretagsledningens ansvar

Det ar Vecturas foretagsledning som har ansvaret for att
uppratta rapporteringen i enlighet med tillampliga krite-
rier for de hallbarhetslankade nyckeltalen, vilka framgar
péa sidan 40 i Vecturas hallbarhetsrapport och utgors

av foretagets egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna
kontroll som bedéms ndédvandig for att uppratta en
rapportering som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporteringen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeupp-
drag an revisioner och oversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara granskningséatgar-
der for att uppna begransad séakerhet att rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med de under avsnittet
Foretagsledningens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det
inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att Vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som

skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett sys-
tem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ér oberoende i forhallande till Vectura enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till rapporteringen. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur foretagsledningens uppréattar rapporteringen
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av rapporteringen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder.

Vara granskningsatgéarder inkluderade, men var inte

begransade till foljande:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for
den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som ar relevanta for upprat-
tandet av informationen i rapporteringen

« Genomfora forfragningar till relevant personal och ana-
lytiska granskningséatgarder avseende rapporteringen

« Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stick-
prov pa rapporteringen

« Utvardera huruvida rapporteringen éverensstammer
med de angivna kriterierna som presenteras i Vecturas
hallbarhetsrapport

Stockholm, datum enligt digital signering

Deloitte AB

Anneli Pinhl
Auktoriserad revisor
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